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This article analyses the arms trade between Iran and the Czechoslovak company Skoda Works in
the 1930s. When Reza Shah Pahlavi came to power and Czechoslovakia established diplomatic rela-
tions with Iran, the Iranian market opened to Czechoslovak companies. This moment was also an
opportunity for Skoda Works. Skoda Works needed to compensate (at least partially) the reduction
in exports caused by the Great Depression. New business opportunities were offered by the Iranian
army which needed modern cannons. At first, it was necessary to persuade Iranian clientele to give
priority to the products of the Skoda Works over the competition. The first contracts for the supply
of cannons were signed in 1934. The largest business contracts were realized in the following year.
However negotiations on some contracts were very difficult and lasted for several years in some
cases. Some of the contracts were not very advantageous for Skoda Works. But Skoda Works were
forced to sign these contracts to prevent losing Iranian customers.
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Piedkladany ptispévek! mapuje vyznamné délostielecké obchody mezi Skodo-
vymi zavody a Iranem ve tiicatych letech minulého stoleti v kontextu postup-
ného navazovéani obchodnich stykd franu a mezivéle¢né prvni Ceskoslovenské
republiky. Pro uskute¢néni tohoto vyzkumného zaméru se nejdtilezitéjsim zdro-
jem podkladovych materialéi a informaci stal Podnikovy archiv Skoda funguji-
ci v rdmci pobocky plzerniského Statniho oblastniho archivu v Klasteru u Nepo-
muku. Tento archiv disponuje celou fadou tematickych fondt v rtizném stadiu

zpracovani a tato stat’ vychazi ze ¢tyt tamnich archivnich fondd. Jedna se o zcela

! Tento ¢lanek je soudasti projektu “Vyznam a role exportu Skodovych zavodt v mezivale¢ném

obdobi na ptikladu dodavek na vybrané cilové trhy” (IGA VSE, F5/29/2019, IG503049).
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nezpracovany fond PP Karlicky, dale fond Generalni feditelstvi, fond Generalni
feditelstvi - Schneider a zejména fond Generalni feditelstvi - Zbrojni.

Navazovéani obchodné-diplomatickych vztahtt mezi Ceskoslovenskem a Iré-
nem, do bfezna 1935 nazyvaného jako Persie,* zacalo v pozvolnych intencich bé-
hem dvacétych letech minulého stoleti. V této pocéate¢ni etapé obchodni vymeény
nejvétsi ¢ast obratu zahrani¢niho obchodu tvofila produkce textilnitho a cukro-
varnického pramyslu. Skute¢na intenzifikace objemu obchodovaného zbozi
mezi obéma staty prisla az ve druhé poloviné dvacatych let po pudi Rézy Séha
Pahlaviho proti stavajici vladé Ahmada Saha.? ,5ah 8ahti” Réza Sah Pahlavi kladl
notny didraz na modernizaci svého krélovstvi a velmi dtileZitou roli v jeho mo-
dernizac¢nich pléanech zaujimala armada, opora jeho moci a potencialni obchodni
partner ¢eskoslovenskych zbrojatfi.* Faktickym dokonéenim pozvolného nava-
zovani vzajemnych diplomatickych stykli bylo zaloZeni ¢eskoslovenského kon-
zulatu v Teheranu, jez mélo zdsadni dopad na piimou obchodni vyménu, nebot
do té doby proudila znaéna ¢ast franské produkce do Ceskoslovenska nep¥imou
cestou pfes prostfedniky v podobeé firem pochazejici z Rakouska a Némecka.

V pritbéhu mezivale¢ného obdobi se ménila struktura Ceskoslovenskem vy-
vazenych produktti. Zatimco ve dvacatych letech naleZela prvni pficka ¢eskoslo-
venského exportu cukru,® v ndsledujici dekddé se situace postupné zacala ménit
a dominantni vyvozni polozkou se staly stfelné zbrané nasledované s velkym
odstupem vyrobky strojirenského pramyslu, coz ukazuje tabulka ¢. 1. Z hlediska
penézni hodnoty exportu bylo Ceskoslovensko druhym nejvétsim exportérem
produktt strojirenského prémyslu do Iranu za Némeckem, z hlediska vyvezené
tonaze materialu mu pattila dokonce prvni pticka.”

2 MUSIL, Alois. Zemé Arijct, Praha: Melantrich, 1936, s. 23. Pro ¢tenafské zjednoduseni je v textu
pouzivano oznaceni ,fran” pro tuto zemi i v ¢asech, kdy se oficidlné jmenovala , Persie”.

3 JUNOVA MACKOVA, Adéla. Nerovné partnerstvi: Ceskoslovensko-iranské vztahy 1918 - 1938.
Praha: Narodohospodartsky ustav Josefa Hlavky, 2013, s. 75-82. Své ambice na vedeni zemé na-
pliioval Réza Chan postupné jiz od roku 1921, kdy jako plukovnik kozacké armady obsadil
Teherén, kde jej udélali ministrem valky. O dva roky pozdgji se stal predsedou vlady franu
a za dalsi dva roky poslal dosavadniho panovnika z dynastie Kadzarovcii na ,1é¢eni do Evro-
py”. HIEKE-STO]J Frantisek. Za valky na Stfednim vychodé. In Historie a vojenstvi, 1968, ro¢. 17,
¢.6-7,5.11-21.

+ FRANCEV, Vladimir. Ceskoslovenské zbrané ve svéte: v miru i za valky. Praha: Grada, 2015,
s. 70. Ve tticatych letech armada franu papiroveé &itala 400 tisic muzt ve zbrani, ale nutno dodat,
Ze byla velmi nahodile organizovana a velkou ¢ast jejiho ¢lenstva tvofili $patné odménovani
branci. Pfi svych moderniza¢nich snahach Réza Sah Pahlavi hledél piedevim na vybavenost
armady fyzickym kapitalem (tj. tanky, artilerii, apod.), ale velmi podcenoval investice do lidské-
ho kapitalu, coz se projevilo ve $patné bojové moralce vojaka. K tomuto vice v: AXWORTHY,
Michael. A History of Iran: Empire of the Mind. New York, Ny: Basic Books, 2008, s. 224.

5 JUNOVA MACKOVA, ref. 3, s. 75.

° JUNOVA MACKOVA, ref. 3, . 77.

Svétovy obchod, 1935, ro¢. 1, ¢. 19, s. 5, Hospodatské poméry - Iran. Ceskoslovensku podle fran-

ské statistické rodenky nalezela roku 1936 prvni p¥icka ve vyvozu obrébécich strojii do Iranu.

S thrnnou hodnotou vyvozu ve vysi 28,98 miliont K¢ prekonalo Ceskoslovensko Némecko,

jez vyvezlo obrabéci stroje v hodnoté 27,6 miliontt Ké. Tfeti pfi¢ku toho roku obsadila Velka

Britanie, ktera exportovala obrabéci stroje v hodnoté pouhych 11,83 miliontit Ké. SOBOTA, Karel.

Cizi hospodaftské vlivy v franu: Strué¢ny nastin vyvoje. In Novy orient, 1947, ro¢. 2, ¢. 2-3, s. 14.

Kurzové pfepocty ¢astek na koruny z iranskych rialt provedeny dle: MORGENTHAU, Henry jr.
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Polozka Hodnota [tis. K¢]

Strelné zbrané 100 365
Stroje, hlavné zafizeni cukrovart a jinych tovéren 10 536
Zelezné konstrukee, kotle 9 600
Elektrické stroje a zafizeni 1784
Cukr 1117
Vozidla véeho druhu 1022
BavInéné zbozi 778
VInéné zbozi 650
Chemické vyrobky 612
Papir 542

Tabulka & 1. Polozky ceskoslovenského vijvozu do [rdnu a Afghdnistdnu v roce 1934.5

V Iranském kralovstvi se primarné uplatnily tti ¢eské zbrojaiské podniky, a to
Ceskomoravska Kolben-Danék,” Ceskoslovenska Zbrojovka Brno® a Skodovy
zavody." Pro Skodovy zavody piedstavoval fran sice neznamy, rizikovy trh, ale
také piileZitost pro urcitou neplnohodnotnou ndhradu za nékteré trhy postizené
velkou hospodéfskou krizi. Na tomto misté je nutno pfipomenout, Ze koncern
Skodovych zavod® byl krizi zasazen v nékolika rovinach. Za prvé, jak tabulka

¢.

2 ukazuje, se celkova fakturace snizila v letech 1929 - 1933 o vice nez 60 %;

za druhé, zahrani¢ni poptavka poklesla podstatné rychleji nez domaci poptavka;
za tfeti, zbrojni produkce klesala ve sledovaném obdobi rychleji nez mirova pro-
dukce - v roce 1933 ¢inila fakturace exportovaného zbrojniho materiélu jen 16 %
roku 1929 a podil fakturované zbrojni produkce na celkové fakturaci koncernu se
snizil ze 45 % v roce 1930 na necelych 23 % v roce 1932.

10

11

Treasury Decisions Under Customs and Other Laws, vol. 70, July-December 1936. Washington:
Government Printing Office, 1937, s. 367.

Svétovy obchod, 1935, ro¢. 1, €. 19, s. 5, Hospodaiské poméry - Iran.

Ceskomoravskéa Kolben-Danék vyrébéla ve spolupraci se Skodovymi zavody lehky tank LT-38.
SKRIVAN, Ales jr. On the Nature and Role of Arms Production in Interwar Czechoslovakia. In
The Journal of Slavic Military Studies, 2010, ro¢. 23, ¢. 4, s. 637.

Majoritnim vlastnikem této firmy byl stat, ale hned druhym nejvétsim podilnikem byly Skodovy
zavody. Viz: FRANEK, Otakar. Dé&jiny koncernu brnénské Zbrojovky. Dil 1. 1918 - 1939. Brno:
Blok, 1969, s. 219.

Bezprosttedné po skonéeni prvni svétové vélky do Skodovych zavodi kapitdlové vstoupila
francouzska zbrojovka Schneider&Cie a zakladni kapital firmy byl navysen ze 72 milionti K¢&
na 144 milionti K¢ Koncern se oficidlné jmenoval ,, Akciova spole¢nost, dtive Skodovy zavody
v Plzni”. In: FRANCL, Karel (ed.), Ceskoslovensky kompas: Sbornik Ceskoslovenského penéz-
nictvi. Sv. I. Praha: Ceskoslovensky kompas, 1920, s. 353. Pi svych obchodech musely Skodovy
zavody brat na zietel také zdjmy svého vlastnika - Schneidera&Cie - a z uzavienych kontrakti
odvadeét uréité procento své mateiské firmé. Viz: Statni oblastni archiv v Plzni, Podnikovy archiv
Skoda (déle jen SOA v Plzni, PA Skoda), fond (déle jen f.) Generalni feditelstvi (dale jen GR) -
Zbrojni, $anon 37 002, (nezpracovano), Aktova noticka z 3. bfezna 1936.
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Pro tuzemsko [mil. K¢ ] Pro export [mil. K¢] Celkem vie
Zbrojni | Mirova ‘ Celkem ‘ Zbrojni ‘ Mirova ‘ Celkem | [mil. K¢]
1929 63,95 621,36 68531 572221 26956 841,77 1527,08
1930 176,99 668,60 84559 559,39 229,63 789,01 1 634,60
1931 134,95 600,71 73566 259,12 211,58 470,69 1 206,35
1932 80,95 417,06 498,01 67,32 88,85 156,17 654,17
1933 7554 334,82 410,36 92,99 91,38 184,36 594,73

Tabulka ¢&. 2. Fakturovand produkce Skodovijch zdvodii v letech 1929 - 1933.12

Rok

Na irdnsky trh zacaly Skodovy zavody realné pronikat az po roce 1932. V tomto
roce doglo k vyslani zaméstnance do franu, jehoZ tkol spocival ve zmapovani
tamniho trhu.® Vysostné postaveni na tamnim trhu dosud zaujimala $védska
zbrojovka Bofors a pravé Bofors alesponi zpocatku predstavoval vdznou konku-
renci pro zbrojni obchody Skodovych zavodd v Iranu.!* Prestoze pro Skodovy
zavody predstavoval irdnsky trh diilezité odbytisté zejména pro vyvoz produkce
zbrojniho charakteru, pozadu firma neztstavala ani v uplatiiovani mirové vyro-
by a rozséhlych investic. Koncern v Irdnu zbudoval nové cukrovary,® elektrickou
rozvodnou sit v Teheranu, nejvétsi tabakovou tovarnu na Stftednim vychodé, ale
i teheranské meéstské divadlo.*®

V roce 1934 tvotil fakturovany export zbrani do Irdnu vice nez jednu téetinu
vegkerého zbrojniho exportu Skodovych zavodd, postupem ¢asu se viak jeho vy-
znam na celkovém exportu koncernu snizoval."” Na konci #fjna roku 1935 doslo
k podpisu clearingové dohody mezi Némeckem a franem, ¢imz doglo k riistu vy-
znamu vzajemného obchodu obou zemi.™ Touto dohodou naopak utrpéli ostatni

SOA v Plzni, PA Skoda, f. PP Karlicky, (nezpracovéno), nepojmenovany arch s tdaji o mirové

a zbrojni produkci rozlieny mezi tuzemsky odbér a zahranici za roky 1925 - 1938. Viz téz: KAR-

LICKY, Vladimir. Svét okiidleného &ipu: Koncern Skoda Plzeii 1918 - 1945. Plzeii: Skoda a. s.,

Paseka 1999, s. 598-599.

13 ]loJNOVA MACKOVA, Adéla. Ceskoslovenské cukrovary a cukrovarnici v [ranu. Listy cukro-

varnické a fepatské, 2010, ro¢. 126, ¢. 9 - 10, s. 349.

Jak vyplyva z: SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Schneider, (nezpracovano), Proces - verbal de la

conférence commerciale d”Artillerie, Prague, 11 Juin 1934.

Prvni dva cukrovary byly postaveny u Teheranu v roce 1932. Vlada franu nasledné podepsala

se Skodovymi zavody smlouvu na vystavbu gesti cukrovarti, cukrovary fungovaly napiiklad

v Sachi nebo ve Veraminu. TISMER, Alfred. Aufbau- und Krisenprobleme der iranischen Volks-

wirtschaft. In Weltwirtschaftliches Archiv, 1935, sv. 42, s. 52.

16 RYPKA, Jan. Sestnact let nového franu. In Pestry tyden, 1937, ro¢. 12, ¢. 9, s. 26. Autorem cito-
vaného viiéi franu lehce nekritického textu byl Jan Rypka, vyznamny ¢esky orientalista, jehoz
v roce 1934 spolu s ostatnimi celosvétoveé uznavanymi odborniky pozvala franska vlada na osla-
vy tisiciho vyro¢i narozeni perského basnika Firdausiho. Rypka v zemi stravil rok a ze svych pro-
7itki sepsal knihu s nazvem Iransky poutnik. HALLER, Jifi. Jan Rypka, [ransky poutnik. Vydalo
Vydavatelstvo Druzstevni prace r. 1947 v Praze. 435 stran. In Nase fec¢, 1948, ro¢. 32, ¢. 1, s. 12.

17 SOA v Plzni, PA Skoda, f. PP Karlicky, (nezpracovano), Obrat ve zbrojnim exportu Skoda /v K¢&/.

8 KHATIB-SHAHIDI, Rashid Armin. German foreign policy towards Iran before World War II:

political relations, economic influence and the National Bank of Persia. London: I.B. Tauris, 2013,

s. 167.
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exportéfi, ale pokud jde o Skodovy zavody, ty si byly schopny udrzet svou pozici
alesponi ve zbrojnim exportu do zemé."”

Pozornost se v nasledujicim textu zaméfi pfedevsim na hodnotnéjsi zakazky
tykajici se dél a jejich munice. franska arméda totiz v dobé pred zahajenim obcho-
dt se Skodovymi zédvody vlastnila jen velmi nizky podet zastaravajicich dél, jez
byla nakoupena ve druhé dekadeé 20. stoleti od tehdejsi Ruské fise.*® Dilezitym
vyvoznim artiklem Skodovych zavod se v této dobé stala rtiznad déla, hlavné
ta 0 razi 105 mm. Tato vyzbroj byla také jednim z prvnich typt dél, jez Iranu
Skodovy zavody nabizely. V za roku 1933 zaslaly Skodovy zavody svou nabid-
ku kanénti a polnich houfnic o razi 105 mm iranské vojenské spravé. Pivodné se
uvazovalo o prodeji starsiho typu houfnic raZe 100 mm, ovSem iranskd strana vy-
slovila poptavku po 105mm houfnicich.? Navrh zatim pocital se zaslanim jedné
baterie se 4 tisici ranami sestavajicich z 2 tisic ndrazovych granétt a stejného po-
¢tu ¢asovacich granatti vybavenych dvojitym zapalovacem.” V privodnim dopi-
su téz firma ptislibila delegaci odbornikt do franu a zaroveti pozvala zéstupce
tamni armady k rozpravé o zalezitostech technického charakteru a k demonstraci
dotéenych houfnic ptimo do Skodovych zavodi.? Prohlidku Skodovych zavoda
zastupci iranské vojenské spravy odsouhlasilo poc¢atkem fijna téZ ¢eskoslovenské
ministerstvo narodni obrany.*

Ve druhé poloviné ledna 1934 poslaly Skodovy zavody franskym zastupctim
dalsi nabidku 7 baterii, z nichZ kazdé obsahovala 4 houfnice a na kazdou houfnici
pfipadalo 500 narazovych granatt a stejny pocet ¢asovacich granat(.” Ve ¢tvrtek
8. inora 1934 vsak doslo ke zmenseni poc¢tu poptavanych baterii ze sedmi na pét
a rovnéz byl zménén pomér poptdvané munice na 15 tisic ndrazovych granatt
a 5 tisic granatti ¢asovacich. To v8e pii zachovéani shodné cenové baze.* V pondé-
li nasledujiciho tydne doslo k uzavfeni prvni smlouvy na zakoupeni péti baterii
105 milimetrovych houfnic véetné pfislusné munice. Celkova hodnota kontraktu
se vy$plhala na 22,3 miliontt K¢, 25 % castky bylo jako zaloha inkasovéno jiz

19 JUNOVA MACKOVA, ref. 3, s. 81.

2 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, 3anon 37 008, (nezpracovéno), Aktova noticka
2 29. za¥i 1935. Pvodné se soudilo, Ze Skodovy zavody budou modernizovat také stara 75 mm
polni déla a horské kanény téze raze pochazejici z ruské vyroby. Prekazku pro tento zamér pred-
stavovaly vysoké naklady na provedeni nékterych dil¢ich aspektd modernizace a téz absence
konstrukénich podkladd pro tyto typy dél ze strany Skodovych zavodd. SOA v Plzni, PA Skoda,
f. GR - Zbrojni, $anon 37 008, (nezpracovano), Aktova noticka z 8. inora 1935.

2 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 007, (nezpracovano), Dopis D/8676 z 27. zai{ 1933.

2 GOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, Sanon 37 007, (nezpracovano), 105 mm Feldhaubitze

14/560, 25. September 1933.

Kanény o razi 105 mm pfedvedeny byt nemohly, nebot v té dobé existovaly jen ,na papife”

nikoliv fyzicky. SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 007, (nezpracovano), Dopis

D/8676 z 27. zafi 1933.

2 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, 8anon 37 007, (nezpracovano), Dopis z Ministerstva
nérodni obrany ¢j. 23.518-11./2. oddél. 1933. ze 30. zafi 1933.

% GOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 007, (nezpracovano), 105 mm Haubitzen
14/560 x 12000, 29. Janner 1934.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, 3anon 37 007, (nezpracovano), 105 mm Haubitzen
14/560 x 12000, 8. Februar 1934.

23
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k 23. tnoru 1934.7 Objednany vojensky material byl odesilan pfijemci od prosin-
ce 1934 do brezna 1935.%

Timto oviem vzijemné obchody teprve odstartovaly. Skodovy zavody
se na jafe 1934 pfipravovaly na néavstévu iranskych delegatti a kromé houf-
nic 105 mm méla byt hostim predvedena téz déla raze 150 mm typu ,K1“.%
Vyznamnéjsi zbrojni smlouvy nicméné Ceskoslovensko uzavtelo s Iranem az
v roce 1935. Nejprve v dubnu 1935 doslo k uzavieni rozsahlé zbrojni smlouvy
mezi franem a Skodovymi zavody. Irdn projevil zajem o koupi 7 baterii o razi
105 mm v hodnoté 13,51 miliond K¢&. Smlouva z 9. dubna 1935 o zakoupeni této
vyzbroje také ¢itala 14 tisic kust prislusného stieliva, z ¢ehoz 9 tisic kust mély
tvofit granaty ¢asovaci a zbytek sestaval z 5 tisic ndrazovych granata. Celkova
hodnota smlouvy se v piepoctu vysplhala na troven 23,79 miliont K¢,* z toho
5,95 miliont K¢, tedy 25 % celkové ceny, bylo zaplaceno jako zéloha jiz pted uza-
vienim smlouvy.*

Na sklonku roku 1935 doslo v Berliné** k podpisu hodnotné smlouvy na od-
bér 50 baterii s houfnicemi rdze 105 mm.* Jejich celkova hodnota vcetné dalsiho
¢inila 106,35 miliontt K& a po odec¢teni 5 % srazky tato ¢astka klesla v piepoctu
na 101 miliond Ké&.* Vyrobni cena vsech 50 baterii ¢inila 76,75 miliont K¢, tudiz
zisk dosahl thrnné vyse 24,25 miliond K¢. Celkova hodnota zakazky zahrnuji-
ci napiiklad i naklady na obal, vystroj, dopravu a pojisténi ¢inila 107,46 milio-
nt K&» Jednalo se patrné o nejvétsi zbrojni kontrakt mezi Skodovymi zavody
a franskou armadou ve tficatych letech 20. stoleti.

27 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, karton (déle jen k.) 4043, Beta 105 mm - I. tranche, Smlo-
uva ze dne 12. tnora 1934. Pfepocet dle Narodni listy, 13. 2. 1934, s. 7, Devisové trhy.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Beta 105 mm - I. tranche, Smlouva ze dne
12. tinora 1934. Ve druhé poloviné roku 1934 doslo téz k uskute¢néni zna¢né méné nakladnych
arozsahlych objednavek tii dél raze 47 mm. SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4038, Tra-
duction, le 7. Novembre 1934. SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Schneider, sign. 6/34, Convention
Schneider - Skoda du 27 Mai 1922, Prague, le 20 février 1936.

2 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 007, (nezpracovano), Dopis D/2233 ze dne
2. bfezna 1934.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Beta 105 mm - II. tranche, Smlouva ze dne
9. dubna 1935. Pfepocet dle Narodni listy, 11. 4. 1935, s. 7, Devisové trhy.

31 GOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Beta 105 mm - II. tranche, Smlouva ze dne

9. dubna 1935.

Misto podpisu dvou smluv ze 14. prosince 1935 na nédkup dél o razich 105 mm a 37,2 mm

(o téchto délech viz déle v textu) se v porovnani s ostatnimi smlouvami lisilo, nebot obvyklym

mistem podpisu byl Svycarsky Bern. Vzhledem k tomu, Ze jiz od léta 1935 iranska delegace

v Berliné na pozvani Némecka vyjednavala podminky némecko-iranské clearingové dohody, je

pravdépodobné, ze tato skute¢nost byla pfi¢inou odlisného mista podpisu obou prosincovych

smluv se Skodovymi zavody. Némecko-iranska clearingova dohoda z #ijna 1935 byla ratifikova-
na v zafi 1936. In: JENKINS, Jennifer. Iran in the Nazi New Order, 1933-1941. Iranian Studies,
rod. 49, &. 5, 2016, s. 745 (pozn. 49); Srov.: SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Beta

105 mm - II. tranche, Smlouva ze dne 9. dubna 1935.

3 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR, k. 885, Sdéleni Beta 105 mm - III. tranche ze 16. prosince 1935.

3 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Kontrakt, am 14. Dezember 1935. Prepocet podle
Nérodni listy, 15. 12. 1935, s. 6, Devisové trhy.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Beta 105 mm - III. tranche, cenova rozvaha
19. bfezna 1937.
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Smlouva stanovila, Ze dodani bude postupné s datem expedice zavislym na
zaplaceni zélohy odbérateli. Objednavka méla byt dorucena v intervalu konce 9.
mésice do konce 24. mésice od inkasovani zalohy, prvni baterie tak meély dorazit
po konci z&ti roku 1936 a posledni v lednu 1938. Odesilani zbozi kupujici strané
bylo rozpldnovéno po mésicich s tim, ze prvni tii mésice byly vzdy vyexpedo-
vany 1 - 2 baterie mési¢né a po zbytek lhiity se od konce ledna 1937 pocitalo
s dodavkou 3 - 4 baterii mési¢né. Nutno dodat, Ze pfes cetné stiznosti na terminy
dodéavek zaznivajici ze strany irdnské vojenské spravy,* k 31. lednu 1938 byla
cela objednavka skute¢né dodana a samotni Iranci z@stavali k datu splatnosti 5.
tinora 1938 Skodovym zavodtm dluzni v pfepoctu jesté témef 9,1 milionu K&.%7
Veskeré pohledavky v této véci nicméné zaplatili do konce ¢ervna 1938.%

Pro Skodovy zavody predstavoval tento obchod do uréité miry také drobny
»8kraloup” na obchodni povésti, nebot v lednu 1938 zaslala iranska vojenska
sprava firmé telegram, jenz obsahoval informaci o zna¢ném poskozeni korozi né-
kterych hlavni expedovanych dél.* Poskozeni u nékterych baterii dél bylo daleko
rozséhlej$i a kromé rezivéni hlavni zahrnovalo napiiklad také poskozeni kol, zre-
zivéni brzdovych valcd, prasklé dfevéné soucasti baterie, zolejnatélou vazelinu
& viile v obrucich na kolesnach.* Skodovy zavody proto musely zjednat rychlou
napravu a poskozené soucastky vycistit ¢i vyménit.*

Objemové ponékud mensi smlouva byla uzavfena rovnéz v prosinci roku
1935. Jeji obsah naznacuje tabulka ¢. 3. Smlouva se tykala ndkupu 50 tankovych
dél o razi 37,2 mm* odesilanych do mista urceni v prabéhu let 1936 - 1937, dale

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, IRAN - 105 mm - III. tranche. Dodéac{ lhity.
D/17641. 16. prosince 1936. Iranska strana jiz od pocatku, tedy jesté pred podpisem smlouvy,
tlacila na co nejvéasngjsi dodani. SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR, k. 885, Sdéleni Beta 105 mm -
III. tranche ze 16. prosince 1935.

¥ Tj.jednu planovanou splatku s odeétenim ptivodni 25 % jiz inkasované zalohy. PA Skoda, f. GR -
Zbrojni, k. 4043, IRAN - Pfehled objednéavek a nabidek k 1. kvétnu 1938. PA Skoda, f. GR - Zbroj-
ni, k. 4043, IRAN - 105 mm - III. tranche. Pfepocet dle Narodni listy, 7. 2. 1938, s. 5, Devisové trhy.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, IRAN - 105 mm - III. tranche.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37003 (nezpracovéno), Codegram no. 568, Tehe-
ran for Skodaworks, 20. January 1938.

“ Vgechny tyto zavady se vyskytovaly u dvou baterii. Viz: SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojn,
$anon 37003 (nezpracovano), Interni nalez na bateriich ¢. 220 a 225.

4 GOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, sanon 37003 (nezpracovano), IIL. tranche - 105 hf. Pokra¢.
zpr. 47.z 3. 1., 14. 1. 1938. Bidny stav nékterych dodéavek byl zptisoben postizenim piepravnich
kontejnerti korozi, ale strany se nedokazaly shodnout na tom, co ji zptisobilo. franska generalita
operovala piedevsim s verzi, zZe oxidaci pfepravnich beden a nasledné i jejich obsahu zptisobila
moftska voda, kterd se do beden dostala pfi ndmoini piepravé. Jina verze zase vychazela z toho,
ze pro vyrobu hlavni jiz nebylo pouzito zinku jako v pfipadé piedchozich dodavek ale pozin-
kovaného Zeleza, dalsi zvésti zase kladly nejvétsi dil odpovédnosti za korozi vazeliné zhorsené
kvality. Zastupci Skody piirozené véechny tyto vytky odmitali a kladli je na vrub iranskému
laxnimu pfistupu v zachdzeni s doru¢enym materialem. Argumentujice jednotnosti baleni vSech
zasilek poukazovali na pfilisné dlouhou dobu uskladnéni (7 mésicti namisto maximalné 3 dopo-
rucenych), na vlhkost ve skladistich, na prudké zmény dennich teplot nebo rovnéz na ponechani
nékterych beden nékolik mésicti na biehu mote. Viz SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni,
$anon 37003 (nezpracovano), III. tranche - 105 hf. Pokra¢. zpr. 47. z 3. 1., 14. 1. 1938.

2 GOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4038, BETA - 37,2 mm tankova déla, Smlouva ze dne
14.12.1935.
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smlouva obsahovala 10 000 pancéiovych granati a tyz pocet granat narazovych.
Kontrakt zahrnul téz dodavku 1 200 nabojt uréenych k salutni stelbé. Hodnota
zakazky se vysplhala na vice nez 10,80 miliontt K¢&* z této sumy musela odbé-
ratelska strana zaplatit 25 % jakoZto zalohu. Posledni spldtka byla naplanovana
na 5. dubna 1937.*

Obsah smlouvy Cena [miliony K¢]
50 tankovych dél 37,2 mm 6,8
10 000 pancétovych granata 2,5
_____ 10 000 nérazovych granatt 15
1 200 salutnich nabojt ’
Celkova hodnota zakazky 10,8

Tabulka ¢. 3. Obsah druhé smlouvy z prosince 1935.%

Na konci srpna roku 1937 si iranskéa strana zadvazné objednala 50 protitankovych
dél raze 37,2 mm bez munice za cenu 7,88 miliond K¢é.* Predpokladalo se dodani
v prubéhu kvétna az cervence 1938.# Munice pftislusici k témto zbranim byla
zakoupena az v bfeznu dalsiho roku. Sjednanym kontraktem si iranska armada
objednavala 20 tisic ran o raZzi 37,2 mm, které sestavaly ze 13 tisic pancéfovych
granati a 7 tisic granatd narazovych nabyvajicich dhrnné prepoctené hodnoty
5,17 miliontt K¢.*® Termin dodani byl stanoven na obdobi mezi prosincem 1938
a tnorem 1939.%

Dilezitym exportnim produktem Skodovych zavodd do Irdnu se také stala
déla o razi 150 mm. Do Irdnu dovazely Skodovy zavody dva typy téchto dél
oznacené jako typ ,NO”, coz byl 150mm kanén, a pod oznac¢enim ,K1“ se skry-
valy houfnice.” Vyjednavani o obou typech dél byla velmi vlekla a pocala jiz
rokem 1934. Hned zkraje roku 1934 Skodovy zavody zaslaly iranské komisi na-
bidku na dvoji typ dél, a to na tézka déla typu ,NO” o razi 150 mm, jakoz i na
vétsi déla raze 220 mm. V ramci této nabidky Skodovy zavody nabizely est sekci
po 2 délech 150 mm s jednotkovou cenou 5,34 milionti K¢ za jednu sekci, za v8ech
Sest dél pozadovaly 32 miliont K¢. K délam nabizel koncern rovnéz piislusnou
munici, a to v objemu 4 tisic kust ndrazovych granatd, jejichz cena za kus se

# Prepocet podle Nérodni listy, 15. 12. 1935, s. 6, Devisové trhy.

“ SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Aktova noticka pro pana gen. fed. Ing. Fialu,
Praha, 19. inora 1937.

%5 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4038, BETA - 37,2 mm tankova déla, Smlouva ze dne
14.12.1935.

4% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4040, Contrat 27. aotit 1937. Pfepocteno podle Narodni
listy, 28. 8. 1937, s. 8, Devisové trhy.

¥ SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, IRAN - Pfehled objednavek a nabidek k 1. kvét-
nu 1938.

8 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Piehled objednavek 1937 - 1939. Piepocteno
podle Narodni listy, 9. 3. 1938, s. 7, Devisové trhy.

#© GOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, IRAN - Piehled objednéavek a nabidek k 1. kvét-
nu 1938.

50 Kanon je zbran urcend k pt¥imé palbé, zatimco houfnice stfili po balistické kiivce.
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vysplhala na 4,26 tisic K¢, soucasné s timto byly ofertovény 2 tisice kust polo-
pancéfovych granatt s jednotkovou cenou 4,94 tisic K¢.*' Tato nabidka ovsem
u cilového subjektu piilis nad$eni nesklidila, proto se Skodovy zavody rozhodly
nabidku upravit a v srpnu téhoz roku ji zaslali zodpovédnému iranskému gene-
rélovi. Nabidka tentokrat sestavala z o trochu drazsich dél, ale munice, ndrazové
a polopancérové granaty, byla nabizena levnéji zhruba o 300 korun za jednotli-
vy granat.”” Pfi cenotvorbé se tentokrat muselo vice dbét na to, aby pfipadnym
kontraktem neutrpéla francouzska zbrojovka Schneider, vyznamny akcionar
Skodovych zdvodi. Proto byla cena v srpnu nabizenych dél typu ,NO” navyse-
na zhruba o 11 % oproti lednu 1934, aby firma Schneider mohla ziskat 3 % kryti
z ptipadného kontraktu.” Neni proto pfili$ divu, Ze tato ,,vyhodnd” nabidka byla
odmitnuta, nicméné snahy pfimét irdnskou armadu k zakoupeni dél timto neu-
stavaly. V poloviné prosince 1936 se podafilo pfesvédcit zodpovédného zastupce
franského gaha o prednostech dél Skodovych zavodii vzhledem ke konkurenéni
nabidce koncernu Krupp. Irdnsky general sice namital, Ze déla jsou z &isté tech-
nického hlediska dobra, avsak p#ili$ drahd a v souladu s irdnskou obchodni takti-
kou vi¢i firmeé se dozadoval jesté dalsich slev. Nakonec musel ze svych pozadav-
ki ustoupit, protoze Skodovy zavody jit s cenami nize nehodlaly.>

Konec¢na smlouva na nakup Sesti dél typu ,NO” v hodnoté 17,34 miliond K¢
byla uzaviena posledniho ¢ervencového dne roku 1937,” v této cené nebyla za-
hrnuta munice p#islugna k tomuto typu déla. franska strana musela nejprve za-
platit zalohu ve vysi 25 % hodnoty objednéavky a zbytek ¢astky ve vysi 13,09 mi-
liontt K¢ byl splatny az pti doruceni smluveného zbozi. Objedndvka méla byt
dorucena do dubna roku 1940, ale nakonec se doruceni zpozdilo, nebot platbu
za dodany materiél ze strany iranské vojenské spravy se nepodatilo Skodovym
zavodim ziskat. Odeslani zbyvajicich dvou dél z tovarny tak bylo podminéno
fadnym zaplacenim pohledédvek z pfedchozich dodavek.”
nice o razi 150 mm typu ,, K1”, nebot prvni ofertu a prvni smlouvu od sebe délily
vice nez ¢tyti roky. Poprvé ptisly v cervenci 1934 Skodovy zévody s nabidkou
na prodej tohoto typu polnich houfnic. Nabidka adresovana prominentnimu
iranskému generalovi sestavala ze tfi baterii obsahujicich ¢tyfi houfnice s pred-
pokladem, Ze na jednu houfnici bude nalezet 500 narazovych granatii, 500 ¢a-
sovacich granat a 250 polopancéfovych granatii. Soucasti této nabidky nebyly

51 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, anon 37 002, (nezpracovano), 150 mm und 220 mm
Artileriematerial, 29. Janner 1934; Narodni listy, 30. 1. 1934, s. 7, Devisové trhy.

%2 GOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 002, (nezpracovano), 150 mm und 220 mm
Artileriematerial, 6. August 1934. Narodni listy, 10. 8. 1934, s. 5, Devisové trhy.

5% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, Sanon 37 002, (nezpracovano), Aktova noticka
z 3. birezna 1936.

5 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 002, (nezpracovano), Dopis D/17640 ze 16. pro-
since 1936.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, IRAN - Pfehled objednavek a nabidek k 1. kvét-
nu 1938. Narodni listy, 1. 8. 1938, s. 5, Devisové trhy.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, IRAN - Piehled objednavek a nabidek k 1. kvét-
nu 1938.

5 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, IRAN - NO z 24. kvétna 1940.
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ZNz

tazné traktory k houfnicim.”® V zafi roku 1934 dorazila iranské delegace na stiel-
nici v zdpadoslovenském Hlbokém, aby zde zhlédla test nabizené houfnice.”
K podepséani zadného kontraktu ovéem nedoslo.

Uspésné zakonceni neméla ani nabidka téhoz materidlu z dubna 1936. Zde se
kalkulovalo s prodejem ¢tyt baterii obsahujicich tfi houfnice a rovnéz s odbérem
narazovych a polopancétovych granétd, jejichZ jednotkova cena byla nepfimo-
umérné odstupniovana podle odkoupeného mnozstvi. Nynéjsi navrh jiz ovsem
nezahrnoval ¢asovaci granaty, navic v dubnu 1936 byly irdnské vojenské spraveé
nabidnuty jak houfnice, tak i granaty za vyssi jednotkovou cenu, tudiz netspéch
v tomto pripadé nebyl pftilis prekvapivy.®

Dalsi kolo jednani o nakupu dél typu ,K1” se rozbéhlo v dubnu 1938 a pokra-
¢ovalo dale v pribéhu roku 1938. Irdnska vojenské sprava velmi tlacila na po-
skytnuti slevy na nakup houfnic i pfislusné munice a dluzno dodat, Ze do znac-
né miry Gspésné. V komparaci s dubnem 1938 byla na podzim téhoZ roku cena
jedné nabizené houfnice 0 5 % sniZena a pocitalo se s pfipadnym snizenim ceny
o dalsich 5 %, rabat ve stejné vysi se podafilo vyjednat u narazovych a polo-
pancéfovych granatt. Nutno dodat, Ze slevy se také odvozovaly od objednavek
do Turecké republiky a cena materialu exportovaného do franu neméla klesnout
pod 20 % hodnoty turecké objednédvky, coz se pravé v pifipadé polopancétovych
granatd stalo, nebot ty nabizené Iranu nyni byly o 30 % levnéj&i oproti tymz gra-
natim prodanym Turecku v roce 1936.%

Dalsi natlak na plzetisky koncern jiz byl aspésny jen zcasti. Generalni feditel
podniku ve svém dopisu delegatovi iranské kralovské armady v Bernu odmitl dalsi
zleviiovani kyZenych houfnic s tim, Ze ovéem nabidl moZnost dalsiho snizeni ceny
munice, slevu 5 % na narazové granaty a 4 % na granaty polopancéiové. Navic
nabidka obsahovala i mnoZstevni slevy pfi odbéru vétstho mnozstvi munice.*

V poloviné prosince 1938 doslo k dlouhému a tvrdému vyjedndvani o cenach
houfnic a munice. Zatimco z hlediska cenotvorby délostteleckého materidlu vy-
jednavéani dopadla , velmi p¥iznivé”, nebot byla zadana sleva, jiz ékodovy z4-
vody byly ochotny poskytnout, v pfipadé formovani cen munice méla iranska
strana podstatné tvrdsi pozadavky. Jednak totiz chtéla slevu ve vysi 8 % na oba
typy munice a zaroven svou poptavku omezila pouze na minimélni mnoZzstvi
obou typt granéth - tedy tisic kusti od obou typti granatti. Timto krokem ovsem
franci umensili predpoklddané zisky koncernu zhruba o 13 procentnich bodd,
vyroba 500 kusti od kazdého typu granatu by potom jiZ pfinesla az 5% ztratu.®®

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 001, (nezpracovano), 150 mm Feldhaubitzen,

17. Juli 1934.

SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 011, (nezpracovano), Perskd navstéva, dopis

¢. 80 A/259 ze 7. z&¥i 1934.

60 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 001, (nezpracovano), 150 mm Feldhaubitzen,
30. April 1936.

¢ SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, danon 37 001, (nezpracovano), Aktova noticka pro pana
generalniho feditele ze dne 22. listopadu 1938.

6 SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, $anon 37 001, (nezpracovano), Dopis D/22.032 Ing. Sa-
deghovi Cheybanimu ze dne 25. listopadu 1938.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, sanon 37 001, (nezpracovano), Aktova noticka pro pana
generélniho Feditele ze dne 15. prosince 1938.
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Piesto viak Skodovy zavody na pozadavky klienta piistoupily a s iranskou
armadou uzavtely smlouvu na ndkup péti baterii obsahujicich ¢tyfi houfnice
typu K1 a pfislusného dohodnutého mnoZzstvi munice.** Pfedposledniho dne
roku 1938 v3ak fransky delegat Sadegh Cheybani piipravil Skodovym zavodém
velmi nepffjemné prekvapeni, kdyZ s riznymi vymluvami a se slovy , ted jste od
fy Schneider et Cie. osvobozeni a myslim, Ze Vam proto bude snadnéji nez diive moz-
no na pozadovanou cenu pristoupiti” odmitl podminky smlouvy a zadal dalsi ra-
bat ve vysi 5 % z ceny dél i prisludejici munice. Na takovémto sniZeni ceny jiZ
Skodovy zavody piilig vydélat nemohly, nicméné hrozilo, ze by tplné zavrzeni
iranskych pozadavkd mohlo vytstit v pfechod tamni klientely ke konkurené¢ni
firmé Krupp.®® Z dobové korespondence vyplyvd, Zze Skodovy zavody nakonec
na podminky iranské armady piistoupily, ale zmény se neprojevily ve smlouvé
samotné, nybrz v jakémsi jejim neoficidlnim, tajném dodatku.*

Ve ¢tvrtek 12. ledna 1939 doslo k uzavieni smlouvy na nakup péti baterii ob-
sahujici polni houfnice o razi 150 mm o celkové cené prepoctené na 22,54 milio-
ntt K¢. K tomuto materidlu byly objednany také narazové a polopanéiové granaty
v honoté 4,55 milionti K&.¢

Posledni smlouva uzavtena mezi Skodovymi zavody a franem pted okupaci
druhé Ceskoslovenské republiky nacistickym Némeckem byla ta ze soboty 4. tino-
ra 1939. Obsahovala objedndvku munice piislusné kanénim raze 150 mm typu
,INO”. Jednalo se o 700 kusti ndrazovych granatti v hodnoté 2,50 miliont K¢, dale
300 kustit polopancétovych granatd, jejichz cena se vysplhala 1,46 miliontt K¢,
pocetné nejzastoupenéjsi polozkou smlouvy vsak byly pancéfové granaty, jichz
bylo objednano tisic kusti za cenu 5,01 miliond K¢é. Celkova hodnota objednavky
¢inila 8,97 milionti K¢.*® Odbératel byl povinen zaplatit zdlohu ve vysi 20 % cel-
kové hodnoty objednavky. Smluveny material mél byt dodén k 15. dubnu roku
1940.%°

Ponékud smutna kapitola v dé&indch Skodovych zavodii se zacala psét
po okupaci zbytku Ceskych zemi nacistickym Némeckem. Thned po vyhlageni
Protektoratu Cechy a Morava se koncern ocitl pod vojenskou spravou a na konci
srpna roku 1939 prejal kontrolu nad podnikem Wilhelm Voss, vykonny feditel
Reichswerke AG fiir Erzbergbau und Eisenhiitten ,Hermann Goring”, velkého
némeckého koncernu, jehoz se Skodovy zavody staly soucasti.”

¢ SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4040, Kontrakt (12. 1938).

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, 3anon 37 001, (nezpracovano), Aktova noticka pro pana
generalniho feditele ze dne 30. prosince 1938.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, sanon 37 001, (nezpracovéano), Aktova noticka pro pana
generalniho reditele ze dne 30. prosince 1938.

¢ SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4041, Kontrakt (12. 1. 1939). Narodni listy, 14. 1. 1939,
s. 8, Devisové trhy.

% SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4041, Kontrakt 4. Februar 1939. Pfepocet podle Néarod-
ni listy, 6. 2. 1939, s. 2, Kv ciziné.

© SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4041, Beta NO, smlouva z dne 4. 2. 1939.

7 KUBU, Eduard - NOVOTNY, Ji¥i - SOUSA, Jifi. Under Threat of Nazi Occupation. The Fate of
Multinational Industries in the Czech Lands, 1938 - 1945. In KOBRAK, Christopher - HANSEN,
Peter H. European Business, Dictatorship, and Political Risk, 1920 - 1945. New York; Oxford:
Berghahn Books, s. 210.
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Zéavérem je nutno dodat, Ze franské zbrojni obchody Skodovych zavodd sice
predstavovaly pro firmu velmi cennou obchodni pfileZitost, ale svou penézni
hodnotou i fyzickym objemem se nemohly vyrovnat zbrojnim obchod@im provéa-
dénym mezi Skodovymi zavody a staty sdruzenymi s Ceskoslovenskem v ramci
spojeneckého svazku Malé dohody. Nejdrazsi zbrojni smlouva uzaviena mezi
Skodovymi zavody a franem v roce 1935 piesahovala 100 milion@ korun,” zatim-
co hodnota kontraktii uzavienych mezi Skodovymi zévody a Jugoslavii dosaho-
vala nékdy i nasobkti nejdrazsi iranské objednavky a velmi podobné tomu bylo
i v pfipadé Rumunska.”” Z pohledu irdnské armady ptfedstavovaly délostfelecké
dodavky Skodovych zavodt ddlezity piispévek k vyzbrojovani tamnich ozbro-
jenych sloZek a plzetiska firma se tak stala vyznamnou konkurenci §védské zbro-
jovce Bofors na iranském trhu.”

Zavér

P¥edmétem tohoto textu bylo zmapovat délosttelecké obchody mezi Skodovymi
zéavody a franem ve tiicatych letech 20. stoleti na pozadi postupného nastolovani
vzajemnych vztahtt mezi mladou Ceskoslovenskou republikou a franem v prii-
béhu mezivéle¢ného obdobi.

Obchodovani Skodovych zavodd v Irdnu se rozbéhlo rokem 1932 a netykalo
se pouze zbrojni produkce ale i mirové vyroby a investic. V roce 1933 Skodovy
zavody zaslaly své nabidky zbrojniho materialu. Aby se koncern prosadil v ne-
milosrdném konkurenénim boji na tamnim trhu, doposud ovladaném predevsim
$védskou zbrojovkou Bofors, snazil se svému potencidlnimu zdkaznikovi de-
monstrovat své zbrané, a to jednak prostfednictvim pozvani irdnskych delegata
na demonstraci dél, jez jim chtél prodat, ¢i pfimym zaslanim zbrojniho materidlu
k vyzkouseni do hlavniho mésta franu.

Zprvu se irdnského zdkaznika, ktery poptaval moderni déla za ticelem nahra-
dy hrstky archaickych dél, jimiz disponoval, podafilo naldkat na prodej dél o razi
37,2 mm a 105 mm. Pravé v piipadé 105 mm houfnic se jednalo o skute¢né velké
obchody, jez v thrnné hodnoté presahovaly 100 miliond korun, a firma na nich
slusné vydélala.

Jako ponékud svizelné se ukazalo vyjednavani o dodavce kanénii rdze 150 mm
a zejména houfnic rdZze 150 mm. V posledné jmenovaném piipadeé jednani o vy-
sledné podobé kontraktu probihalo s pfestavkami v pribéhu let 1934 - 1938

7l SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR - Zbrojni, k. 4043, Beta 105 mm - IIL. tranche, cenova rozvaha
19. bfezna 1937.

72 Srov: SOA v Plzni, PA Skoda, f. GR, k. 866, Stand der wichtigsten ausldndischen Auftrége. Stich-
tag 10. 7. 1939. V poloviné prosince 1935 Jugoslavie uzavtela se Skodovymi zavody dvé velkeé
zbrojni smlouvy na nakup dél. Méné objemna znéla na 108 miliont K¢, druha na nakup houf-
nic 150 mm disponovala kone¢nou cenou 337 miliond K¢é. Rumunsko v dubnu 1935 objednalo
houfnice raze 100 mm vcetné ptislusné munice a granaty pro houfnice raze 150 mm v celkové
hodnoté témé# 609 milionti K&. Levnéjsi byla objednavka vojenskych taha¢ti Skoda za necelych
327 miliont K¢&.

7 CRONIN, Stephanie. The making of modern Iran: state and society under Riza Shah 1921-1941.
New York: RoutledgeCurzon, 2003, s. 45.
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a na jeho konci hrozilo, ze pokud Skodovy zavody neslevi na minimélni moznou
¢astku, ztrati svého frdnského klienta ve prospéch konkurence.

franské zbrojni obchody Skodovych zavodf v mezivaleéném obdobi sice ne-
dosahovaly co do objemu ¢i hodnoty obchodovaného zbozi takové trovné, jaké
nabyvaly obchody se zemémi Malé dohody, tj. s Rumunskem ¢i Jugoslavii, ale
predstavovaly dobrou pfileZitost, jak ¢astecné nahradit ztraty z poklesu zahra-
ni¢ni poptavky po zbrojni produkci Skodovych zdvod v prvni poloviné t¥ica-
tych let 20. stoleti.
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