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The declared necessity to professionalize the museum work in what is now the Czech Republic can
already be traced back to the first half of the 19th century. The gradual development of profession-
alization efforts, which were mainly connected with key figures of museums and museology, pro-
fessional associations and later also with academic education centres, has also led to stratification
of professional job positions in museums. Along with this, we can follow up increased demands
for erudition of professional museum workers. Together with gradual development of museum
pedagogy as a discipline and changes in the spectrum and quality of museum practice in the field
of education, this general evolution trend also concerns one of the recently emerged museum pro-
fessions - museum pedagogues (educators). Hand in hand with dynamic transformations, which
in the past five years modelled this profession (particularly with regard to its factual establishment,
legislative implementation and competence and qualification standards), various teaching models
are evolving in the field of university and non-university education. The study categorizes these
key models (according to the current education concept) and brings examples, reflecting the gradu-
ate’s profile and contentual construction of the study curriculum. The models show different views
on the importance of museology education for future museum pedagogues and its position in their
professional training.
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Uvodem

Potteba profesionalizace muzejni prace je jednim ze zédkladnich témat soucasné-
ho muzeologického diskursu. Uzce souvisi s tsilim dosdhnout uréitého stupné
a arovneé formdlniho vzdélani na muzejnich postech odbornych pracovnik, ktefi
se vénuji péc¢i o muzejni sbirky a jejich interpretaci. Jejich nezbytné vzdélani by
mélo spocivat nejen v konkrétnim védnim oboru, ktery v muzeu svou pracovni
pozici zastfesuji, ale rovnéZz ve specializaci v odbornych muzejnich ¢innostech,
ktera jim umozZni zajistit profesionalni péci a adekvétni prezentaci sbirkovym
predmétim nesmirné symbolické i ekonomické hodnoty. Ziskani téchto kom-
petenci umoziiuje absolvovani pfislusného akademického vzdélavani. Vysoko-
Skolské vzdélani muzejnikd, bez ohledu na konkrétni specializaci, by mélo byt
nadale rozvijeno nejen o v praxi ziskané zkusenosti, ale obohaceno také o teore-
ticky zaklad a dal$i moZnosti profesniho rozvoje, jakymi jsou vzdélavaci kurzy,
workshopy, seminate a konference. Diskuse nad problematikou edukace muzej-
nich pracovnik sméfuji k pozadavku na optimalni obsahovou vyvazenost toho-
to vzdélavani, tedy teoretickou i praktickou pfipravenost pro muzejni praxi.

V kontextu muzejnich pedagogiky jako aplikované muzeologické subdiscipli-
ny (muzeografie) pak nad profesi muzejnich pedagogt (edukétort) uvazujeme
jako nad odbornymi muzejnimi pracovniky, specializovanymi na oblast muzejni
pedagogiky, piipadné nékterého z dalsich obort, s poZzadavkem na vysokoskol-
ské vzdélani v muzejni pedagogice nebo oboru, v némz je muzejné-pedagogické
kurikulum integrovano.

Soucasny stav napliiovani kvalifika¢nich poZadavki, nezbytnych pro zajisténi
jak znalosti pfislusného oboru (napt. archeologie, historie, déjin umeéni, etnolo-
gie, botaniky, zoologie, pedagogiky), tak muzeologické odbornosti, umozZnujici
profesionalni péci o sbirky a jejich interpretaci, odrazi u stavajictho personalu
muzei znacné kolisavé vysledky. Ac¢koli fada pracovniki muzejnich instituci po-
tfebnym vzdélanim disponuje, pfesto nemaly pocet muzei nepreferuje adekvatni
kvalifikaci (nebo jeji pozdéjsi dosazeni) u zna¢ného poctu svych odbornych pra-
covnikd anebo se zaméfuje pouze na odbornost v oboru piisobnosti (védni disci-
plin€), nikoli vSak na pfipravenost na praci v muzejnictvi a péci o kulturni dédic-
tvi. V nékterych pfipadech vedeni muzei neumoznuje svym zaméstnanctim svoje
dosavadni vzdélani déle rozvijet a prohlubovat Gi¢asti na oblasti dalsiho vzdéla-
vani a profesniho sdruzovani, umoznujiciho posilovani kompetenci i kontaktt
s obdobné specializovanymi kolegy. Tento stav pfindsi v dotéenych institucich
rizika snizené kvality muzejni prace, projevujici se zejména neznalosti legisla-
tivnich opatfeni a standardii péce o sbirky a jejich odborné zpracovéni, evidenci,
uchovévani atd. a v limitech zprostfedkovani muzejnich sbirek Siroké vefejnosti
prostfednictvim vystavni a edukacni ¢innosti. Stejné jako u profesi, zastupujicich
oblast specidlnich muzeologii, to plati i v pfipadé muzejnich pedagogti.

Osvojovéani odbornych znalosti a dovednosti, potfebnych pro odbornou préci
v muzeu, v ¢eském akademickém prostiedi dlouhodobé garantuje vyuka obo-
ru muzeologie. Ma svou stabilni pozici a prostfednictvim teorie, praxe a empi-
rického vyzkumu umoZnuje komplexné pfipravit absolventy na profesiondlni
muzejni praci. V Ceské republice v soucasnosti zahrnuje jak samostatné studijni
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programy muzeologie (univerzity v Brné a Opavé), tak také tzv. malé muzeolo-
gie - dil¢i kurzy muzeologie a muzejnictvi, nabizené prostfednictvim univerzitni
vyuky dal$ich védnich obort. Tato pracovisté se svymi klicovymi osobnostmi
prispivala a pfispivaji vyraznym zptsobem k upevnéni prestize oboru u odborné
vefejnosti s lokdlnimi i mezindrodnimi dopady. Postupné se také zacaly utvaret
prileZitosti k postupnému akcentovani muzejné-pedagogickych témat ve vyuce,
az k vytvofeni nékterych samostatnych oborovych specializaci, ¢i piimo studij-
nich obort vénovanych muzejni pedagogice. Paralelné s rozvojem muzejné-pe-
dagogického vzdélavani v akademickém prostfedi se utvari také platforma dal-
$tho vzdélavani prostfednictvim specializovanych kurz k muzejni pedagogice.
Touto raznorodou vzdélavaci nabidkou vznikaji zvlastni kurikularni vazby mezi
muzeologii a muzejni pedagogikou.

Text nejprve prostfednictvim stru¢né vyvojové linky nastini obecny ramec
vzdélavani muzejnikdi v ¢eskych zemich, ktery se stal vychozi bazi pro ndvazné
snahy o profilaci anebo specializované vzdélavani pro (budouci) muzejni peda-
gogy a dalsi pracovniky, vénujici se préci s vefejnosti. Nasledné se zaméti na vaz-
by muzeologie a muzejni pedagogiky v oblasti konstrukce kurikula (vzdélavaci-
ho obsahu studia) a pfedstavi vybrané piiklady studijnich programa (obord, kur-
z11), kterymi umoZzni nahlédnout na réiznorodé spektrum muzeologické piipravy
v kurikulu obort, z nichZ se do praxe rekrutuji muzejni pedagogové.

Stru¢na reflexe historického vyvoje profesionalizaénich snah v muzejnictvi
v ¢eském kontextu

Zajem o problematiku kvalifikace muzejnich pracovnikdl' je mozné dolozit jiz
v prvni poloviné 19. stoleti u nékterych ptedstavitelti zemskych muzei (Stern-
berk, Palacky).? Preferovali pfedevsim kvalitni odborniky v daném védnim obo-
ru. Zaroven se vsak objevuji i pozndmky o potfebé znalosti specifickych muzej-
nich ¢innosti, a to selekéniho, tezauraéniho i prezenta¢niho charakteru. Naroky
tohoto druhu ale nebyly dostate¢né specifikovédny, coz tzce souviselo predevsim
s neukotvenosti tehdejsiho teoretického uvazovani o muzejnim fenoménu. Pod-
statné zmény v nazirdni na odborné spravce muzejnich sbirek nastaly az v druhé
poloviné 19. stoleti a vzesly od zastupcti nové se konstituujicich tstavti vlastiveéd-
ného a uméleckoprtimyslového zaméfteni. Jejich predstavitelé si uvédomovali ne-
dostate¢nou kvalitu vétsiny odborného personalu a s tim souvisejici degradaci
muzejni prace v o¢ich odborné a laické vefejnosti. Nazorova diversita se nicméné
vyraznéji projevila az pii diskusich na muzejnich sjezdech potadanych od zacat-
ku 90. let 19. stoleti. Dtiraz byl kladen pfedev$im na dopliiovani vlastni kvalifi-
kace prostiednictvim kazdodenni praxe, soukromého studia ¢i exkurzi v jinych
muzeich. Na sjezdu muzejnikt v Kutné Hote v roce 1898 muzejnik a muzeolog

1 Prehledové k problematice napt. KIRSCH, Otakar - JAGOSOVA, Lucie. Towards professional-
ism through academic education in museum work: on the beginnings of museology education
in Czech universities. In Museum Management and Curatorship, 2019, ro¢. 34, ¢. 5, s. 486-500.

2 PALACKY, Frantidek. O ucelich vlasteneckého Musea v Cechach. In Frantiska Palackého spisy
drobné. Dil III. - spisy aesthetické a literarni. Praha: Bursik a Kohout, 1901, s. 320-321. K témto
¢innostem podnécoval zaméstnance tohoto muzea také Kagpar Sternberk. MAJER, Jif{. Kagpar
Sternberk. Praha: Academia, 1997, s. 134.
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Kliment Cermék navrhoval zfizeni tzv. muzejni rady, jejimz cilem mélo byt také
e vZAElAni mladych odbornikil v museologii”.® Vyssi kvalifikaci muzejnikd, dosaho-
vanou prostfednictvim zprostiedkovani informaci od odbornikt s dlouholetou
praxi, a nezbytnosti vychovy adepti muzejni prace jiz od raného mladi se zabyva
ve svém ¢lanku Vychova v museologii (1901).*

StéZejni otazkou v tomto obdobi pro vétsinu predstaviteli tehdejstho muzej-
nictvi stale ztstavala edukace jiz aktivnich muzejnich pracovniki jako pfimé fe-
Seni nékterych aktualnich problémi a nedostatkt. V praxi tak stéle vitézil princip
predavani zkusenosti a znalosti v rdmci muzejnich sjezddi, k nimz od pocéatku
20. stoleti ptibyla zasedédni prvnich muzejnich svazi ptlisobicich na tzemi ces-
kych zemi (Svaz rakouskych uméleckopriimyslovych muzei, Svaz némecko-mo-
ravskych mistnich muzei).” Nemohly v$ak muzejnikim nabidnout dvé zasadni
véci - permanentni vychovné-vzdélavaci piisobeni a $irsi nabidku probiranych
témat. Urcitou alternativou se proto nékterym zdaly pfedevsim muzejni ¢aso-
pisy zabyvajici se jednotlivymi aspekty muzejni prace (Véstnik ceskoslovanskijch
spolkii musejnich a archeologickych, Ceskoslovanské letopisy musejni, Mitteilungen des
Erzherzog Rainer-Museums fiir Kunst und Gewerbe).

Tyto dosavadni formy plné nevyhovovaly pozadavkiim a narokéim muzejni-
ki, a proto byly u¢inény pokusy tyto informacni zdroje doplnit osobnimi kon-
takty mezi odborniky a muzejnimi pracovniky z regionti prostfednictvim kurza.
Asinejpodrobnéji se v prostfedi ¢eskych zemi této formé edukace vénoval feditel
uméleckopriimyslového muzea v Brné Julius Leisching, napt. ve svém piispév-
ku v prestiznim némeckém ¢asopise Museumskunde (1905) upozornil na potiebu
permanentniho vzdélavani muzejnich pracovniki.® Podle né muzejnika (mu-
zeologa) lze vychovat a tento proces rozhodné nekonci ustanovenim do funk-
ce kustoda, coZ souvisi s dosti Sirokym rozsahem a réiznorodosti muzejni préce
a skutec¢nosti, Ze neni v silach jednoho pracovnika se ve vsech jejich oblastech
pIné orientovat.”

Obdobi do roku 1918 se neslo ve znameni fady nikdy nerealizovanych a za-
rovenl navzajem protichtidnych navrht, jakym zptisobem fesit problematickou
situaci ve vychové muzejnich pracovnikii. Zmény v tomto sméru pfinesl az ij-
novy pfevrat, kdy doposud nepfili§ koordinované aktivity ziskaly alespor dil¢i
podporu statniho aparétu. Diilezitym pocinem se stalo pfedevsim zalozeni Svazu
Ceskoslovenskijch muzei vlastivédnych, a to za piimé podpory Ministerstva skolstvi
a ndrodni osvéty. Vytvoreni myslenkového trustu ceskoslovenského muzejnictvi

3

Sjezd ceskych archeologti a spolkti musejnich konany 27. a 28. srpna 1898 na Horach Kutnych.
Praha: Spolec¢nost pratel starozitnosti ¢eskych, 1898, s. 25.

CERMAK, Kliment. Vychova v museologii. In Véstnik ¢eskoslovanskych musei a spolk arche-
ologickych, 1901, ro¢. 4, ¢. 12, s. 174.

O c¢innosti obou svazti KIRSCH, Otakar. Némecké muzejnictvi na Moravé. Brno: Historicky
tstav Masarykovy univerzity, 2008, s. 58-71. Diserta¢ni prace; KIRSCH, Otakar. Podil némecko-
-moravskych muzejnikd na aktivitich muzejnich zdjmovych organizaci v prvni poloviné dva-
catého stoleti. In OUBRECHTOVA, Marcela - ZEMAN, Vaclav (eds.). Fenomén muzeum v 19.
a prvni poloviné 20. stoleti. Usti nad Labem: Albis International, 2011, s. 40-50. Téz viz KIRSCH,
Otakar. (Po)zapomenuti nositelé paméti. Némecké muzejnictvi na Moravé. Brno: Paido, 2014.

¢ LEISCHING, Julius. Museumskurse. In Museumskunde, 1905, ro¢. 1, ¢. 2, s. 91-96.

7 Tamtéz, s. 93.
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v podobé zajmové organizace muzejnikd dodalo potfebny impuls také usili
o hledéani cest k vylepseni drovné a profesionalizaci oboru. Uspésnymi se od po-
¢atku dvacatych let staly kurzy pofddané svazem pro zastupce regionalniho
muzejnictvi, probihajici pod patronaci vyznamnych osobnosti muzejniho Zivota
v Ceskoslovensku. V fadach ptedstavitelti svazu viak soucasné zrala myslenka
k ustanoveni stalé instituce fungujici na vetejné bazi, jez by se vénovala ptipravé
budoucich muzejnich kadrt.?

Na zasedani vykonného organu svazu v bieznu roku 1921 se diskutujici vy-
slovili pro ziizeni samostatné muzeologické katedry a zaroveri zamitli jiné formy
vyuky na akademické ptidé.” Protoze spiSe k praxi orientovany obor nenalezl
potiebnou podporu u predstaviteld Karlovy univerzity, pfiklonila se vétsina
zucastnénych zdhy k myslence vybudovéni specidlniho muzejniho ,uciliste”
po vzoru patizské Ecole du Louvre."” A¢koli se cesta k systematictéjgimu vzdé-
lavani na akademické ptidé zdala byt na néjakou dobu uzaviena, pfesto jesté
téhoZ roku vzesla od tehdy jesté neoficidlniho feditele Moravského zemského
muzea Jaroslava Helferta iniciativa s cilem etablovat ,,... praktickou vyjchovu doros-
tu pro tento obor”' na nedavno zalozené brnénské univerzité. Tzv. Lektordt mu-
zejnictvi (1921-1951) jako jeden z prvnich pokust na svété o etablovani proble-
matiky muzejnictvi na akademické ptidé znamenal podstatny krok k vylepseni
kvality muzejnictvi v ¢eskych zemich a postupnému dovrseni diive nerealizo-
vanych navrht na fe$eni neuspokojivého stavu edukace muzejnich pracovnikd.
Prednasky a cviceni sice akcentovaly spiSe problematiku muzejni praxe (napft.
sbirkotvornou ¢innost muzei, evidenci, konzervaci ¢i vystavnictvi), presto inkli-
novaly i k feSeni nékterych teoretickych a teoreticko-organizacnich otazek tzce
souvisejicich s celkovym stavem c¢eskoslovenského muzejnictvi.'?

Po jeho zaniku se objevuji koncepce, usilujici o profesionalizaci muzejni prace
a ptipravu vysokoskolsky vzdélanych adepti v autonomnim védnim oboru mu-
zeologie. Jak charakterizuje vychodiska k nezbytnosti zafazeni ptednasek pro bu-
douci muzejniky na univerzitni ptidu Jifi Spét: , Profesiondlnim pracovnikiim, pokud
byli vysokoskoldci, dostdvalo se odborného vzdélini na fakultdch, ale toto studium bylo
zameéreno jen k ziskdani znalosti z védniho oboru, zatimco dovednosti muzejnické si musili
opatfovat teprve po ndstupu do praxe.”" Jak konstatuje k limitiim osvojovani si mu-

8 KIRSCH, Otakar - JAGOSOVA, Lucie. Vyvoj Lektoratu muzejnictvi 1922 - 1951. Devadesat let
od pocatkil univerzitniho vzdélavani muzejniki v ¢eskych zemich. In Muzeum: muzejni a vlas-
tivédna prace, 2013, roc. 51, ¢. 1, s. 3-16.

9 BISOVA, Marie. Vyznam Jaroslava Helferta pro nase muzejnictvi. Brno: Katedra muzeologie

pfi filosofické fakulté UJEP v Brné, 1972, s. 56-57. Zavérecna préce.

Tradice jeji piedchtidkyné FEcole des chartes, kde se problematika muzejnictvi prednasela

od roku 1821 v tzké souvislosti se studiem historie a ndrodniho dédictvi, tehdejsim muzejnikim

znama patrné jesté nebyla. O ni KROUPA, Jifi. Metody dé&jin uméni. Metodologie déjin uméni 2.

Brno: Masarykova univerzita, 2010, s. 323.

" Archiv Masarykovy univerzity v Brné, fond A 2- Filozoficka fakulta - osobni spisy, kart. ¢. 5, inv.
¢.1 - Jaroslav Helfert - dopis Jaroslava Helferta profesorskému sboru filozofické fakulty ze dne
20. ¢ervna 1921.

12 KIRSCH - JAGOSOVA, ref. 8, s. 3-16.

13 SPET, Jiti. Pfehled vyvoje ¢eského muzejnictvi I. (do roku 1945). Praha: Statni pedagogické na-
kladatelstvi, 1979, s. 100.
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zeologickych kompetenci az v praxi Jifi Neustupny: , K museologickym poznatkiim
se kazdy probojovdval vlastni zkuSenosti, pokud nemohl cerpat jejich zdklady od svého
predchiidce. Pfejimdni starsich zkusenosti vsak vedlo mnohdy k statickému chdpdni mu-
sejni prdce a piisobilo jeji pomaly pokrok. Ziskdvini museologickych poznatkii vlastni
zkusenosti pak zase znamenalo velké casové ztrdty.”** Reakci na tento stav pak bylo
v druhé poloviné 20. stoleti zfizeni hned nékolika akademickych vyukovych stie-
disek v oboru muzeologie - Brno, Praha, Opava.

Pévodné jako tzv. externi katedra muzeologie, organiza¢né a finan¢né zajis-
tovanad ze zdroji Moravského muzea a myslenkové zastieSend zejména mezi-
narodné respektovanou osobnosti Zbyrikem Zbyslavem Stranskym, bylo v Brné
na Masarykové univerzité zaloZeno v roce 1963 dodnes kontinuéIné ptisobici od-
déleni muzeologie Ustavu archeologie a muzeologie.’> O n&kolik let pozd&ji nagla
brnénska katedra sviij protéjsek ve Stredisku pro vyuku muzeologie (1967-1981) pa-
sobicim pii Karlové univerzité v Praze, zastiténém archeologem Néarodniho mu-
zea v Praze a muzeologem Jifim Neustupnym.'® Bylo dislokovano v Narodnim
muzeu, jehoZ integralni soucasti bylo metodickeé stfedisko v oblasti muzejnictvi,
Kabinet muzejni a vlastivédné price (pozdéji Muzeologicky kabinet, 1955-1990)."”
Tteti z akademickych center pro vyuku oboru muzeologie - dodnes piisobici od-
déleni muzeologie a pamatkové péce pii Ustavu historickych véd Slezské univer-
zity v Opavé - vznika az v roce 1990 se silnou podporou ze strany Masarykovy
univerzity. Vedle téchto komplexné pojatych muzeologickych studii se muzeo-
logie vyucuje jako dil¢i kurz nebo vyukovy blok na ¢eskych univerzitach v rdm-
ci studia védnich oborti zastoupenych v muzeich. Pfehledovou analyzu muze-
ologického kurikula tzv. malych muzeologii na téchto pracovistich publikoval
Frantidek Sebek.®

Neuniverzitni formu vyuky (ro¢ni zakladni kurz a nastavbovy kurz k muzej-
nimu vystavnictvi) predstavuje od roku 2002 Skola muzejni propedeutiky, kterou
potada Asociace muzei a galerii Ceské republiky s podporou Ministerstva kultu-
ry. Nejrtiznéjsi formy dal$ich vyukovych kurzt (obecné zamérenych na muzej-
nictvi nebo néktery z aspekttt muzejnich ¢innosti), workshopti anebo konferenci
potadaji metodicka centra v muzejnictvi anebo odborné komise ptisobici v ramci
profesnich organizaci.

Navzdory obecnému ocekavani expertnosti muzejnich profesiondld, dlou-
holeté tradici odborné muzejni prace i stabilni nabidky systému univerzitniho

4 NEUSTUPNY, Jifi. Otazky dnesniho musejnictvi: piispévky k obecné a specialni museologii.

Praha: Orbis, 1950, s. 33.

% Podrobnéji o zalozeni a nasledujicim ptlstoleti ¢innosti brnénského pracovisté viz Museologica
Brunensia, 2014, ro¢. 3, ¢. 2.

16 KIRSCH, Otakar - JAGOSOVA, Lucie. Teorie jako platforma pro edukaci muzejnich pracovnik:
Osudy Stiediska pro vyuku muzeologie v letech 1967 - 1982. In Muzeum: Muzejni a vlastivédna
préce, 2017, ro¢. 55, ¢. 2, s. 3-15.

17 KIRSCH - JAGOSOVA, ref. 1.

18 Jsou to Univerzita Karlova v Praze, Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Zapadoceské
univerzita v Plzni, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Technicka univerzita v Liberci,
Univerzita v Hradci Krélové, Univerzita Pardubice, Ostravska univerzita a Univerzita Palacké-
ho v Olomouci. Viz SEBEK, Frantigek. Vyuka muzeologie na vefejnych vysokych skolach v CR
(rozsah a charakter vyuky). In Museologica Brunensia, 2016, ro¢. 4, ¢. 2, s. 80-85.
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a dalsitho vzdélavéani v této oblasti a péce o rozsahlé kulturni dédictvi muzei
dosud neni v Ceské republice formalné vyzadovano muzeologické vzdélani od-
bornych zaméstnanct muzei. Aktualni stav a problémy pojmenovavéa v mono-
tematickém c¢isle Véstniku Asociace muzei a galerii, vénovaném tématu Muzea
a muzeologie, Jifi Machacek a konstatuje jako nepfipustné, ,aby se o poklady uloZe-
né v muzeich starali i lidé bez profesiondlniho skoleni. [...] VSude tam, kde jsou uloZeny
sbirky muzejni povahy ve smyslu zdkona ¢. 122/2000 Sb., by méli povinnosti vyplyvajici
z této ziakonné vipravy garantovat lidé s univerzitnim vzdélanim v pfislusném oboru. Je to
posledni krok, kteryj je treba ucinit, aby se vsechna muzea proménila v moderni instituce
hodné 21. stoleti.”"

Rozvoj vzdélavani v muzejni pedagogice v ¢eském univerzitnim a neuniver-
zitnim prostredi

Postupna specializace muzejnich pracovnik® pro vybrané oblasti muzejnich ¢in-
nosti vede ke stratifikovani profesnich postti. Po védeckych oborech zastoupe-
nych v muzeich a vénujicich se odbornému zpracovani sbirek se postupné gene-
ruji dalsi specializované profese, orientované na jednotlivé oblasti prezenta¢nich
aktivita zprostfedkovani informac¢niho obsahu sbirek muzejnimu publiku, a mezi
nimi také pracovni pozice muzejniho pedagoga. Toho optikou muzejnépedago-
gické praxe chdpe Graeme K. Talboys (2000) jako kohokoli z muzejniho persona-
lu, kdo ma za tkol organizovani a distribuci edukac¢nich sluzeb i odpovédnost
za to, aby edukace jako funkce muzea byla soucasti planovani a strategickych
debat managementu muzea.”” Muzejni pedagogiku chdpeme jako socialni védu,
ktera se zabyva muzejni edukaci. Je oborem, ktery intenzivné spojuje zajmy mu-
zea (uchovani a védecké zpracovani hmotnych a nehmotnych dokladd vyvoje) se
zajmy navstévnika (poznani a porozuméni tomuto vyvoji). V centru jeji pozor-
nosti stoji specifické edukacni procesy, které probihaji v muzeu nebo vazbé na né.
Predstavuje moderni interdisciplinarni obor, ktery vychazi predevsim z podnéta
muzeologie a pedagogiky, a ma tzké vazby s celou fadou zejména kulturnich,
humanitnich a sociédlnich, ale stejné tak i pfirodnich a technickych véd.

Muzejni pedagogika je oborem, ktery predevsim v poslednich dekddach za-
znamenava prudky nariist zdjmu v mezindrodnim méfitku a tspésné obdobi za-
7iva také v Ceské republice a na Slovensku, a to jak v samotné praxi, tak i v ob-
lasti profesniho vzdélavani. Pfedstavuje dynamicky se rozvijejici obor, stojici na
pevnych zakladech dlouholeté tradice ¢eské (¢eskoslovenské) muzeologie a mu-
zejnictvi. Uvédomovani si edukacniho potencidlu v muzejni praci je v lokdlnim
kontextu spjato se samotnym vznikem muzei na pfelomu 18. a 19. stoleti a pro-
lina cely dalsi vyvoj az do soucasnosti. Od poloviny 19. stoleti je také patrny
pozadavek na muzejniho pracovnika jako odbornika v nékterém z obort zastou-
penych v muzeich. Postupné se utvari koncept vzdélavani stavajicich i budoucich
muzejnich pracovnik, ovladajicich vedle svého oboru rovnéz specifické muzejni

1 MACHACEK, Jiti. Muzeologie a jeji role ve spolecnosti. In Véstnik Asociace muzei a galerii Ces-
ké republiky, 2019, €. 1, s. 3.
2 TALBOYS, Graeme K. Museum Educator’s Handbook. Aldershot, Brookfield: Gower, 2000.
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¢innosti selekéniho, tezaura¢niho a prezenta¢niho charakteru, s postupnou ambi-
ci k vytvoreni univerzitnich forem vzdéldvani.”!

Vzhledem k tomu, Ze specializované formy vzdéldvani pro muzejni peda-
gogy jsou v ceském prostiedi zalezitosti v podstaté az posledni dekady, moh-
li bychom z vyvojového hlediska hledat ,zarodky” muzejné-pedagogického
vzdélavani v rdmci jinych studii, zejména muzeologickych a muzeografickych.
Akcentace edukac¢ni funkce muzei se vyrazné objevuje ve vyuce oboru muzeolo-
gie na Masarykové univerzité v Brné, a to uz od jejich pocatkt. Brnénské univer-
zitni muzeologické pracovisté ptvodné umoznovalo tzv. postgradudlni studium
muzeologie, uré¢ené pro muzejniky z praxe, a to na ptivodné externé ziizované ka-
tedfe, s vyukou realizovanou pfi Moravském muzeu.*” Ideové katedra navazala
na HelfertGv Lektorat muzejnictvi a za svou existenci vdéci predevsim Zbynku
Z. Stranskému a Janu Jelinkovi. Zbynék Z. Stransky jako autor systému muzeo-
logie a jejich subdisciplin a také koncepce studia brnénské muzeologie® vytvoril
prostor pro budouci ukotveni muzejni pedagogiky v systému muzeologickych
subdisciplin. Z fady jim vyucovanych pfedméta stoji z hlediska eduka¢ni pro-
filace za pozornost napt. kurzy Teorie muzejni komunikace, Operace s informacnim
obsahem sbirek, Vijchovnd funkce muzei, Sociomuzeologie. Z fady vyucujicich mtze-
me vyzvednout dal$i dvé vyrazné osobnosti, které svou lektorskou a publika¢ni
¢innosti ptispéli k budoucimu ukotveni a vyvoji akademické discipliny muzejni
pedagogiky. Muzeolog a etnograf, ptisobici mimo jiné i na ministerstvu kultury,
Josef Benes$ zde v pribéhu let vyucoval kurzy Vychovnd funkce muzei a Kulturné
vychovnd cinnost muzei. Druhou z osobnosti predstavuje vysokoskolsky pedagog
se vzdélanim v oblasti filozofie, historie, muzikologie, psychologie a pedagogi-
ky Vladimir JGva starsi. Na brnénské katedie muzeologie v éfe postgradualniho
studia muzeologie vyucoval kurzy Mimoskolni vzdéldvini, Vzdéldvini dospélych,
Pedagogika, Muzejni pedagogika. Z dalsich kurzt v kurikulu postgradualniho stu-
dia muzeologie, které z dnesniho pohledu spadaji mj. do oblasti muzejni peda-
gogiky, byly v priibéhu let, kdy se postupné muzeologie transformovala v inter-
ni univerzitni pracovisté, vyucovany napt. Spolecenskd funkce muzejnictvi (Evzen
Schneider), Muzejni zdjmovd sdruzeni (Pavel Holman), Piisobeni prezentacnich forem,
Muzejni price s verejnosti, Muzeopedagogika (Edita Stranska), Psychologie muzejni

21

Srov. napi. TISLIAR, Pavol. The Development of Informal Learning and Museum Pedagogy
in Museums. In European Journal of Contemporary Education, 2017, ro¢. 6, ¢. 3, s. 586-592; JA-
GOSOVA, Lucie - JUVA, Vladimir - MRAZOVA, Lenka. Muzejni pedagogika. Metodologické
a didaktické aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010.

Podrobnéji viz RUTAR, Vaclav. Vznik, vyvoj a prace externi katedry muzeologie v Brné v letech
1963 - 1969. In Museologica Brunensia, 2014, ro¢. 3, ¢. 5, s. 4-11; KIRSCH, Otakar. Vysokoskolska
vyuka muzeologie v Brné v dobé normalizace a nastupu demokratického rezimu. In Museologi-
ca Brunensia, 2014, roc¢. 3, ¢. 5, s. 12-20.

% MULLER-STRATEN, Christian. The contribution of Zbyné&k Stréansky to museology and contri-
bution of the Brno museology school. In Muzealizace v soudobé spole¢nosti a poslani muzeolo-
gie/Musealization in contemporary society and role of museology: Sbornik ze sympozia s mezi-
narodni Gcasti poradaného pti prilezitosti zivotniho jubilea tviirce brnénské muzeologické skoly
Zbyrnka Z. Stranského/ Anthology from symposium with foreign participation in the occasion of
anniversary of the founder of the Brno museology school Zbynék Z. Stransky. Praha: Technické
muzeum v Brné, 2008, s. 27-35.
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price (Otto Cacka), Pedagogickd psychologie (Libor Micek), Metodika vyjzkumu nd-
vstévnosti (Richard Suk; Pavel Holman). Pro absolventy a posluchace postgradu-
alniho studia muzeologie byly poradany béhem 80. let 20. stoleti také muzeolo-
gické seminare, z nichZ nékteré byly zacileny na muzejnépedagogicka témata.*

Termin muzejni pedagogika (resp. muzeopedagogika) se objevuje v lokalni
odborné literatufe na pielomu 80. a 90. let 20. stoleti. Jako védecka (akademic-
k) disciplina ovsem jesté béhem celych 90. let bojuje o své uznani, kdy zazna-
mendvame diskuse o jeji opravnénosti, postaveni v rdmci muzeologie, zatazeni
do systému pedagogickych véd.* Pfesto v tomto obdobi ptichdzi nékolik velmi
ddlezitych impulsti pro dynamicky rozvoj muzejni pedagogiky jako svébytné
védni discipliny a jeji aplikace do muzejni praxe” i jeji hlubsi a systematictéjsi
zastoupeni v dosavadnim akademickém vzdélavani, a to az do soucasnosti pre-
devsim na filozofickych a pedagogickych fakultach (tj. zejména ve studiu oboru
muzeologie anebo jako soucast profesni piipravy budoucich obornych muzejnich
pracovnikii - napt. historie, etnologie - anebo ucitelskych profesi - zejména vy-
tvarna vychova, ob¢anska vychova).

Muzeologie a kurikulum muzejné-pedagogické akademické a neakademické
profesni pfipravy

Soucasné usili o dalsi profesionalizaci muzei logicky tenduje nejen k prohlubo-
vani oborovych kompetenci, ale i k zintenzivnéni a zkvalitnéni kooperace mezi
jednotlivymi muzejnimi profesemi, jednotlivymi muzei i pfibuznymi institucemi
v rliznych rovindch muzejni prace.” V praxi se vsak stale stietavame s ne vzdy
dostac¢ujicim povédomim o piesnéjsi charakteristice a vysoké odbornosti pozi-
ce a skute¢né naplné prace muzejniho pedagoga.” Nejvyraznéjsi posun v tomto
aspektu lze za posledni roky pfifknout oblasti univerzitniho vzdélavani (rozvoji
stavajicich model® a vzniku novych samostatnych oborti a programii pro specia-

lizaci v navazujicim magisterském cyklu studia) i rozvoje dosavadnich i novych

% MRAZOVA, Lenka - ]AGO§OVA, Lucie. Obsahové promény kurikula brnénské muzeologie
v letech 1964-2014. In Museologica Brunensia, 2014, &. 2, s. 28-42; podrobnéji viz JAGOSOVA,
Lucie. Palstoleti muzejné-pedagogického vzdélavani na brnénské muzeologii. In Acta musealia,
2017, ro¢. 15, €. 1-2, s. 156-161.

% JAGOSOVA, Lucie - MRAZOVA, Lenka. Tradition of museum pedagogy in the Czech Repub-
lic and the role of Brno museology in its development. In Museologica Brunensia, 2015, ro¢. 4,
¢ 2,'s. 56-64; JAGOSOVA, Lucie - JUVA, Vladimir - MRAZOVA, Lenka. Muzejni pedagogika.
Metodologické a didaktické aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010; SOBANOVA, Petra.
Muzejni edukace. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.

% JAGOSOVA, Lucie. Dynamicky rozvoj edukace v muzeich a oboru muzejni pedagogika. In Vést-
nik Asociace muzei a galerii Ceskeé republiky, 2016, ¢. 1, s. 3-5.

7 JAGOSOVA, Lucie - KIRSCH, Otakar et al. Muzejni profese a vefejnost 1. Néstin historie a sou-

¢asnosti vzajemnych vztaht muzei a jejich publika [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2016

[cit. 2020-01-21]. Dostupny z www: <https://archeo-muzeo.phil.muni.cz/media/3056324/

muzejni_profese_a_verejnost.pdf>; ]AGOQOVA, Lucie -KIRSCH, Otakar (eds.). Muzejni profe-

se a vefejnost 2. Reflexe eduka¢niho fenoménu v soucasné muzejni praxi [online]. Brno: Masary-
kova univerzita, 2018 [cit. 2020-01-21]. Dostupny z www: <https:/ /archeo-muzeo.phil. muni.cz/
media/3196488/ muzejni_profese_a_verejnost_ii.pdf>.

Vice viz JAGOSOVA, Lucie. Muzejni pedagog jako (semi)profese. In Muzeolégia a kultdrne de-

di¢stvo, 2015, ro¢. 3, ¢. 2, s. 39-58.
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forem neuniverzitniho vzdélavani (kurzy, seminéfre) a pfedevsim projeviim zivé-
ho zajmu o vSechny tyto formy.

Muzeologie a muzejni pedagogika se tak v ¢eském vzdélavacim prostiedi
po nedavnych legislativnich zménach (a z nich plynoucich kurikuldrnich apra-
vach a novych akreditacich)® setkavaji a propojuji v nékolika moznych vzijem-
nych vazbach nabizenych studijnich piileZitosti:

Model 1: Muzeologie jako akademicky studijni program (obor), jehoZ nedilnou soucdsti je
zarazent kurzu/ii z muzejni pedagogiky (s riiznou mirou rozsahu a intenzity).
Priklad: Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity - muzeologie (stuperi baka-
larsky, navazujici magistersky; prezencni i kombinovana® forma studia)
Studijni program Muzeologie odrdzi potiebu teoreticko-praktické piipravy
studentti pro budouci praci v muzeich a dal$ich kulturnich a pamétovych institu-
cich. V bakalafském stupni se klade diiraz na komplexni seznameni s problema-
tikou muzejnictvi (vénuje se teoretickym a aplikovanym disciplindm muzeologie
a studenty postupné provede vSemi oblastmi muzejnich ¢innosti, od péce o mu-
zejni sbirky a jejich védecké zpracovani aZz po pripravu vystav, marketing, ma-
nagement a lektorskou ¢innost), v magisterském stupni prohlubujicim znalosti
teoretické muzeologie je pak specidlni pozornost zamétena na oblast muzejniho
vystavnictvi a muzejni pedagogiky.*

Model 2: Muzejni pedagogika ve spojeni s jinym oborem akademického studia (vytvarna
pedagogika).

Priklad: Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity - Galerijni pedagogika
a zprostfedkovani uméni (navazujici magistersky stuperi)

Studijni program organizovany na katedfe vytvarné vychovy zahrnuje umeé-
lecké a kulturnich aktivity, kterymi vyucujici a studenti vstupuji do vefejného
prostoru (pifiprava vystav, organizace akci pro vefejnost v brnénskych galeri-
Galerijni pedagogika a zprostfedkovani uméni poskytuje odbornou piipravu pro
uplatnéni absolventii nejen na riznych typech gkol, ale i v galeriich, muzeich
nebo dalsich kulturnich institucich. Studium teorie a historie zprosttedkovani
uméni a galerijni prace je tak pfirozené propojeno s poznavanim praxe. Studijni
program lze v dvojkombinaci studovat s napi. s vytvarnou vychovou, obéanskou
¢i hudebni vychovou nebo muzeologii a dalsimi studijnimi programy, které se

¥ Nedavnd legislativni tprava (zakon ¢. 137/2016 Sb.) pfinesla do ¢eského vysokoskolského pro-
stfedi novy systém instituciondlnich akreditaci zastiténych Narodnim akredita¢nim tfadem
pro vysoké gkolstvi, na jehoz zdkladé si univerzity samy rozhoduji o vzniku ¢i zruseni dosavad-
nich obort transformovanych do tzv. studijnich programt. Rozhodujici roli ve schvalovacim
procesu tak sehravaji zastupci védeckych rad jednotlivych fakult a vysokych skol, ktefi odborné
posuzuiji kvalitu ptedlozenych navrhi. KIRSCH, Otakar - JAGOSOVA, Lucie. Nova akreditace
pro vysokogkolské studium muzeologie v Brné. In Véstnik Asociace muzei a galerii Ceské re-
publiky, 2018, ¢. 5, s. 21-22. Rada téchto nové akreditovanych studijnich programf, které vznikly
revizi a zasahy do pfedchozich studijnich obort, byla poprvé oteviena pro nové studenty v aka-
demickém roce 2019/2020.

Tj. denni a délkova forma studia.

3 KIRSCH, Otakar - ]AGOéOVA, Lucie. Nové akreditace pro vysokoskolské studium muzeologie

v Brné. In Véstnik Asociace muzef a galerii Ceské republiky, 2018, &. 5, s. 21-22.
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vztahuji k vytvarnému umeéni a ke kulturni vychové. Samotna muzeologie vak
mezi profilovymi kurzy v kurikulu studia zafazena neni.*

Model 3: Muzejni pedagogika jako soucist sirsiho oborového vymezeni v samostatném
programu (oboru) akademického vzdéldani.
Priklad: Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci - Edukace v kul-
tufe (navazujici magistersky stuperi; prezen¢ni i kombinovana forma studia)
Studijni program Edukace v kultufe (dfive studijni obor Muzejni a galerijni
pedagogika) je realizovan katedrou vytvarné vychovy jako dvouoborové studi-
um. Pfedpoklddd se kombinace s jednim z dal$ich studijnich program pedago-
gické i filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci - v rdmci katedry
je nabizena kombinace s U¢itelstvim vytvarné vychovy pro 2. stupeii ZS a SS.
Kurikulum studijniho programu pfipravuje pro uplatnéni ve specifickém edu-
ka¢nim prostiedi kulturnich a pamétovych instituci (muzei, galerii, paméatko-
vych objekt apod.) v souladu s legislativnim vymezenim této profese v katalogu
praci ve vefejné sluzbé a spravé a se statni kulturni politikou. Absolventi jsou pfi-
pravovani pro kvalifikovany vykon pracovnich pozic jako edukatofi v kultute,
pripadné muzejni a galerijni pedagogové ve vystavni, sbirkotvorné nebo obecné
kulturni instituci nebo v Sirokém sektoru kulturnich sluzeb (v dal$ich kulturnich
institucich, v pamatkovych objektech, v expozicich hradti, zdmki, klastert atd.),
kde mohou ptisobit jako edukatofi, autofi a realizatofi edukac¢nich a populari-
zac¢nich programi a akci. Kurikulum je sestaveno z predméta profilového zéakla-
du s teoretickymi disciplinami (muzejni pedagogika, didaktika muzejni eduka-
ce, zdklady muzeologie, kulturné historické dédictvi, pamétkovy fond a muzea
v Ceské republice aj.) a prakticky zaméfenymi disciplinami (galerijni animace,
expresivni interpretace, tvorba didaktickych prostfedki) a jednak absolvovanim
pedagogické praxe v muzeu a jeji reflexi.

Model 4: Muzejni pedagogika jako soucist muzeografického neakademického kurzu dal-
stho vzdelavani
Piiklad: Asociace muzei a galerii Ceské republiky, Nastavbovy kurz Skoly mu-
zejni propedeutiky - Muzejni vystavnictvi (ro¢ni neakreditovany kurz)
Muzeograficky koncipovany kurz je uréen pracovnikim muzei, ktefi se po-
dileji na prezentaci muzejnich sbirek nebo prezentaci muzejnich sbirek posuzuji
z pozice manazerskych roli; je uréen pfedevsim absolventtiim zadkladniho kurzu
a otevien i dal$im zajemctim, ktefi splni stanovené podminky. Smétuje k dosa-
zeni znalosti o zdsadach instalace muzejnich sbirkovych pfedmétti, pozadavcich
na vystavni fundus, vybaveni vystavnich prostor a vyuziti rznych technickych
prostfedkt. Obsah kurzu se v oblasti muzejni pedagogiky zaméfuje na projek-
tovani a pfipravu muzejnich vystavnich programi, jejich typologii a organizaci

%2 Galerijni pedagogika a zprostfedkovani umeéni. In Masarykova univerzita [online]. [cit. 2019-
12-13]. Dostupny z www: <https://www.muni.cz/uchazeci/navazujici-magisterske-studium/
vyberte-si-obor/23961-galerijni-pedagogika-a-zprostredkovani-umeni?plan=2_23823>.

Studijni programy magisterské. In Katedra vytvarné vychovy, Pedagogicka fakulta, Univerzi-
ta Palackého v Olomouci [online]. [cit. 2019-12-13]. Dostupny z www: <http://kvv.upol.cz/
?seo_url=kvv-pro-uchazece-studijni-programy-magisterske>.
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doprovodnych programii, metody evaluace muzejnich vystav (napf. priizkum
navstévniki) a problematiku muzejni vystavni kritiky.**

Model 5: Muzejni pedagogika jako samostatny neakademicky kurz dalsiho vzdéldvani.
Priklad: Moravské zemské muzeum, Metodické centrum muzejni pedagogiky -
Muzejni edukétor (ro¢ni akreditovany kurz)

Aktualné porddany kurz Muzejni edukator nahrazuje ptvodni neakreditova-
ny kurz Zaklady muzejni pedagogiky, jehoz kurikulum stavélo na tvodu do mu-
zeologie a kontextu vyvoje sbératelstvi a muzejnictvi a tvodu do pedagogiky,
od nichZ se nasledné rozvijela specifickd muzejné-pedagogickd témata. Novy
akreditovany kurz odpovidd svym kurikulem pozadavkim Nérodni soustavy
kvalifikaci (muzejni edukator)® a je pfimo zacilen na pozadované kompetence
muzejnich pedagogt, potiebnych v praxi. Oblast muzeologie je v kurikulu ¢as-
te¢né zastoupena prostfednictvim tematické sekce Orientace v aktualnim muzej-
né eduka¢nim déni v domdacim i zahrani¢énim prostiedi; zejména se vSak vénuje
vyvojovému aspektu v muzejnictvi a kontextu edukaéni ¢innosti.?*® Radu muze-
ografickych poznatki si mohou kurzisté osvojit diky velkoryse dotované praxi
v muzejnich institucich.

Zavérem

Neni pochyb o celospole¢enském vyznamu kulturni identity a shromazdovani,
uchovévani a zprostfedkovavani kulturniho dédictvi Siroké vefejnosti, na némz
se muzejni pedagog vyznamné spolupodili. Pravé post muzejniho pedagoga
predstavuje klicovy ¢lanek, prostiednika mezi obsahem/informaci a jejim pii-
jemcem, a také kvalitou tohoto zprostfedkovani. Muzejni pedagog je tou profesi,
ktera za svou instituci garantuje adekvatnost metod a forem srozumitelného a in-
telektudIné i emociondlné a¢inného sdéleni. Komplexnéjsi podpora potiebnosti
vzdélavacich pfilezitosti sméfujici k zaméstndvani kvalifikovanych (dovzdéla-
nych) muzejnich pedagogh a komunity pracovnikt v oblasti edukace v muzeich
prinese kvalitativni zmény v soucasnych edukacnich sluzbach muzei vefejnos-
ti. Ty se v praxi mohou promitnout zejména, z meziinstitucionalniho pohledu
na soucasny stav v ¢eském muzejnim prosttedi, k Zddoucimu zmirnéni kolisavé
urovné mezi institucemi, zplisobené svéfenim edukace na jedné strané dlouho-
letym expertnim pracovnikiim s adekvatnim vzdélanim a kompetencemi, praxi
a zdjmem o kontinualni dal$i vzdélavani, a na strané druhé muzejnimi pedagogy,
ktefi pro danou pracovni pozici nedisponuji dostac¢ujicimi odbornymi predpo-
klady, ani nejevi zdjem na sobé dale pracovat. Vyznamnym dilkem pomyslné
skladacky odbornych kompetenci, nezbytnych pro profesionalni vykon muzej-

3 Skola muzejni propedeutiky. In Asociace muzei a galerii Ceské republiky [online]. [cit. 2019-12-
Jni prop y & P y

13]. Dostupny z www: <https:/ /www.cz-museums.cz/web/amg/muzejni-propedeutika>.
% Muzejni edukétor. In Nédrodni soustava kvalifikaci [online]. Praha: Narodni tstav pro vzdé-
lavani, 2006-2014 [cit. 2019-12-13]. Dostupny z www: <https:/ /www.narodnikvalifikace.cz/
kvalifikace-1123-Muzejni_edukator>.
Kurz Muzejni edukétor. In Moravské zemské muzeum - Metodické centrum muzejni pedago-
giky [online]. [cit. 2020-01-25]. Dostupny z www: <http://www.mcmp.cz/vzdelavani/kurz-
muzejni-edukator/>.
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né-pedagogické prace a naplnéni kompeten¢niho modelu profese, predstavuje
pravé osvojeni si teorie muzeologie jako predpokladu pro dostac¢ujici porozumeé-
ni muzealiza¢nimu procesu i vnitinim procestim, typickym pro instituci muzea,
a z toho plynoucich souvislosti pro optimalni prezentaci muzejnich sbirek a edu-
kac¢ni ptisobeni na Siroké spektrum navstévnické vefejnosti.

Docenéni pottfebnosti osvojeni si piinejmensim zakladd muzeologie jako
neopomenutelné soucasti muzejné-pedagogickych kompetenci, nezbytnych
pro hlubsi porozuméni muzeu jako instituci, odbornym i organiza¢nim liniim
jeho praktického fungovani, stejné jako znalosti teoretickych, metodickych i em-
pirickych postupt aplikovatelnych pfi préci se sbirkami i navstévniky, by se pak
logicky mélo odpovidajicim zptisobem vtiskovat do kurikula nabizenych studij-
nich pfileZitosti pro muzejni pedagogy. Jen tak z nich akademické i neakade-
mické prostfedi miize vychovat profesionaly v muzejni pedagogice, kde budou
promyslené zastoupeny obé tyto sféry, které spojuje v logicky celek uz samotny
nazev této discipliny.
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